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Our living treasure Vicki Potempa, active in our communit y 
across six decades, died 16 March in Maitland aged 98. This 
missed the pandemic, so she got hugs to the end . This issue 
is dedicated to remembering Vicki in all her dimensions.

Vicki fought for the right of each of us to die on our own 
terms, but sadly did not live to see this happen. This has 
been an injustice for centuries, and we need to continue 
qeb cfdeq clo lro ltk p^hbp, ^ka clo bsbovlkb bipbÌp qll.

Gq t^p Tf`hfÌp tfpe qe^q tb d^sb ebo ^ prfq^_ib Frj^kfpq 
sendoff and celebration, We will hold an event on Sunday 
11 October 2020 starting at Humanist House at 3.00 pm, 
How this proceeds will depend on how many come along 
and the  distancing rules at the time. Ring Angela on  
0293614021 close to that time, if you need an update. 
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?JJ CTCLRQ JGQRCB ?PC ML QSLB?WQ DPMK1,..Ď3,..NK9 MLJGLC TG? XMMK MP ?R FSK?LGQR FMSQC* AFGNNCLB?JC

Msp lcu mljglc Xmmk kccrgleq* ugjj cqncag_jjw `clcdgr rfmqc lmr jgtgle gl aclrp_j Qwblcw, Rfcw ugjj `c fcjb ml rfc qcamlb Qslb_wmd rfc
kmlrf* _lb pcnj_ac rfc dmpkcp FsT?R r_jiq _r Fsk_lgqr Fmsqc, Hsjw ugjj `c _ nspcjw mljglc ctclr* `sr uc k_w f_tc fw`pgb ctclrq _drcp
rf_r* ugrf qmkc e_rfcpgle _r _ qglejc jma_rgml* qsaf _q Fsk_lgqr Fmsqc gl Afgnnclb_jc, Njc_qc `c n_rgclr ml rfc b_w _q c_af md sq ecrq
sqcb rm qmkcrfgle lcu, Dmp c_af Xmmk_lgqrq Mljglc _l gltgr_rgml ugjj `c qclr rm _jj kck`cpq ugrf _l ck_gj _bbpcqq gl rfcgp pcampb,
Xmmk bmcq lmr amqr _lwrfgle rm jgqrcl* `sr qmkc qmdru_pc lccbq rm `c qcr sn, AjgaiĒqgel sn dmp dpccē_rfrrnq8--xmmk,sq-

/0 Hsjw0.0.ĎLQU XMMK?LGQRQ MLJGLC8 JCQ ?JJ?L ML UFW FC A?JJQ FGKQCJD ? FSK?LGQR
Msp dgpqr ctcp Xmmk qnc_icp ugjj `c Jcq ?jj_l mdp_rgml_jpc_jk,amk* mlUfw G _k _ Fsk_lgqr,Jcq jgtcq gl Kcj`msplc* _lb gq msp dgpqr
glrcpqr_rc qnc_icp, Jcq cvnjmpcq rfc l_rspc md pc_jgrw* rfc lmpkq md p_rgml_j `cjgcd* _lb fmu uc _nnjw rfck rm msp ampc gbc_q, Ugrf
ncmnjc%q ncpqml_j `cjgcdq _lb msp qmag_jjw qf_pcb n_p_bgekq bckmlqrp_rgle qsaf `cugjbcpgle bgtcpqgrw*p_rgml_jpc_jk,amkqcciq rm
bcamlqrpsar k_lw md rfc gpp_rgml_jgrgcq md msp rgkc, Jcq%q mul c_pjw cvncpgclacq qf_ncb fgq Fsk_lgqk, Gl fgq r_ji Jcq ugjj bcqapg`c rfpcc
bgkclqgmlq md fsk_lgqk8 pc_qml _lb ctgbclac* amkn_qqgml _lb cos_jgrw* _lb _srmlmkw _lb bgelgrw, Fc ugjj gjjsqrp_rc ugrf fgqrmpga_j
_lb amlrcknmp_pw cv_knjcq* bp_ugle msr uf_r gr kc_lq rm jgtc _ emmb jgdc-_ jgdc md kc_lgle _lb nspnmqc,

7 ?sesqr 0.0.-LQU XMMK?LGQRQ MLJGLC8 KSPP?W JMTC ML ?JRCPL?RGTC FSK?LGQKQ
Gl mpbcp rm epmu gl _ amkncrgrgtc 0/qr aclrspw umpjb* rfc ?sqrp_jg_l Fsk_lgqr kmtckclr ugjj lccb rm amlqgbcp _jrcpl_rgtcq, Rfgqkc_lq
rpwgle rm _nnc_j rm _ kmpc bgtcpqc nmnsj_rgml* _lb jc_plgle rm nj_ac msp t_pgmsq Fsk_lgqrga gbc_q _lb gbc_jq gl _ lcrumpicb amlrcvr, Uc
a_l _jqm jmmi _r fgqrmpga _lb amlrcknmp_pw sq_ec md rfc rcpkqďFsk_lgqrĐ_lbďFsk_lgqkĐrf_r k_lw Fsk_lgqrq kgefr `c sl_u_pc md,

/1 Qcnrck`cp 0.0.-?EK MD FSK?LGQR QMAGCRW MD LQU
Dsprfcp bcr_gjq ml rfc ?EK ugjj `c bgqrpg`srcb ajmqcp rm rfc ctclr, Uc ugjj lccb rm f_tc _ tgpsq q_dcrw nj_l,

J_rc gl Hsjw uc ugjj pcamkkclacďjgtcĐctclrq _r Fsk_lgqr Fmsqc gl Afgnnclb_jc ml rfc dmsprf Qslb_w md rfc kmlrf, Rfcqc _pc bcqgelcb
dmp lcuamkcpq* _lb lsk`cpq _pc jgkgrcb, Fsk_lgqk gq _`msr amkkslgrw* _lb jmai-bmulq _lb qmag_j bgqr_lagle k_ic rfgq bgddgasjr, Gd
wms amkc* `c pc_bw rm rfgli _`msr fmu lcu amkkslgrgcq _lb dpgclbqfgnq a_l `mlb _apmqq rfc /,3 kcrpc `_ppgcp, RfcpcĐjj `c _ jgkgr md 0.
ncmnjc* qm njc_qc `c ml rgkc _r 1,.. NK, Rfcpc ugjj lmr `c dmmb _lb bpgli _t_gj_`jc `sr njc_qc `pgle wmsp mul ql_aiq, Qmdr bpgliq _pc
_t_gj_`jc _apmqq rfc j_lcu_w, ? nj_ac a_llmr `c es_p_lrccb cvacnr `w c_pjw _rrclb_lac, Lmp a_l uc pcqcptc nj_acq dmp rfcqc slrgaicrcb
ctclrq, ? tgpsq q_dcrw nj_l ugjj `c gl nj_ac* _lb ctcpwmlc _rrclbgle ugjj `c cvncarcb rm amknjw ugrf grq pcosgpckclrq,

04 Hsjw 0.0.ĎD?AC-RM-D?AC>FSK?LGQR FMSQC8 FSK?LGQK GL ? RGKC MD N?LBCKGA
LQU Fsk_lgqrq Kccrsn ctclrq f_tc _ju_wq `ccl dmp rfmqc lcu rm Fsk_lgqk* qccigle rm pclcu Fsk_lgqk* f_tgle lcu ncpqncargtcq
ml Fsk_lgqk* mp k_igle lcu dpgclbqfgnq gl _ Fsk_lgqr amkkslgrw, Wcr n_lbckga amlbgrgmlq gkncbc msrpc_af rm lcu ncmnjc, Rfgq gq _
qcpgmsq npm`jck _lb uc ugjj `c k_igle _ qcpgmsq cddmpr rm dglb qcpgmsq _lqucpq, Uc lccb rm dglb lcu u_wq rm dglb mlc _lmrfcp,Rfcpc%jj
`c _ qfmpr r_ji rm ecr rfgleq qr_prcb* rfcl bgqasqqgml ml fmu 0.0. f_q af_lecb msp jgtcq* _lb fmu uc a_l qrgjj `sgjb amkkslgrw,

01 ?sesqr 0.0.-D?AC-RM-D?AC>FSK?LGQR FMSQC8 CRFGA?J ?RFCGQK
Crfga_j ?rfcgqk a_l `c amlqgbcpcb _q Fsk_lgqk qrpgnncb rm rfc `_qgaq, Uc ugjj _jqm `c gltgrgle kck`cpq md _ qk_jj Kccrsn l_kcb
Qwblcw Crfga_j ?rfcgqrq, Rfgq ctclr ugjj k_ic rfc kmqr qclqc gd gr _rrp_arq kck`cpq slqspc _`msr r_igle ml rfc j_`cj Fsk_lgqr* wcr
pc_bw rm _aacnr rfcw f_tc epmul msr md pcjgegml* ufgjc qrgjj u_lrgle rm `c n_pr md _l Crfga_j amkkslgrw, Qmkc kgefr npcdcp rma_jj
rfckqcjtcq %qngpgrs_j%-ugrfmsr gknjwgle _ jgdc `cwmlb rfc umpjb uc ilmu, ?lb rfcpc%q lm pcosgpckclr rm a_jj wmspqcjd _l %?rfcgqr%, Uc%pc
sqgle rfc ? umpb rm qr_lb qr_pijw `cqgbc rfc C umpb _lb k_ic rfc nmglr ajc_pjw, Fsk_lgqk a_l ecr amknjga_rcb npcrrw osgaijw,Qmuc%jj
nccj rfgleq `_ai* _lb `cegl ugrf rfc qjgefrjw jcqq amknjga_rcb gqqsc md jgtgle _l Crfga_j Jgdc ugrfmsr pcjgegml, Fcpc _e_gl*uckgefr sqc
bgddcpclr bcqapgnrgmlq* `sr `_qga_jjw uc kc_l jgtgle _ emmb jgdc* _lb jc_tgle rfgleq `crrcp dmp f_tgle `ccl rfcpc, ?rfcgqk _lb Rfcgqk _pc
`_qcb ml cv_arjw rfc q_kc ctgbclac* qm uc uml%r `c bgqasqqgle rfmqc ksaf, @sr rfcpc%q njclrw rm bgqasqq gl rfc umpb %Crfga_j%, Md amspqc
rfcpc _pc k_lw u_wq rm `c crfga_j* _lb rfc j_qr rfgle uc lccb gq rm `c _pesgle mp dglecp-nmglrgle mtcp ufm gq kmpc %crfga_jjw amppcar% rf_l
ufmk, Gd wms%pc pc_bw rm qf_pc gl _l crfga_j amkkslgrw* amkc _jmle _lb k_ic _ qr_pr, @sr pckck`cp gr%q @WM crfgaq, Bml%r amkc_jmle
hsqr rm hsbec ctcpwmlc cjqc* _lb bcagbc gd rfcw%pc emmb clmsef dmp wms, Rf_r%q lmr fmu gr umpiq, Fmnc uc qcc wms rfcpc,

05 Qcnrck`cp 0.0.-D?AC-RM-D?AC>FSK?LGQR FMSQC8 NCPQCASRGML $ N?P?LMG?
?q sqs_j* uc ugjj f_tc _ qfmpr r_ji rm ecr rfgleq qr_prcb* `sr uc cvncar rm f_tc n_prgagn_lrq ugrf _ jmr rm q_w rfckqcjtcq, Ncpqcasrgml
glajsbcq aj_gkq md bgqapgkgl_rgml* f_p_qqkclr* bgqpcqncar* qsnnpcqqgml* ksxxjgle* _lb nmqqg`jw kspbcp _lb rmprspc gl acpr_gla_qcq,
N_p_lmg_ sqs_jjw k_ic cv_arjw rfc q_kc aj_gkq* `sr gl rfgq a_qc rfcw _pc j_pecjw slu_pp_lrcb mp qcpgmsqjw cv_eecp_rcb, Rfcpc_pcncmnjc
gl ctcpw epmsn ufm qsddcp bcjsqgmlq md ncpqcasrgml* _lb amltcpqcjw rfcpc _pc acpr_gljw epmsnq ufm qsddcp rfc ufmjc e_ksr md pc_j
ncpqcasrgml-pgefr sn rm rmprspc _lb kspbcp, Gr%q _ kgvcb* kcqqw r_lejcb a_l md umpkq-aj_gk* amslrcp-aj_gk* n_qqgml _lb slpc_qml, Gr%q
lmr hsqr _`msr pcjgegml `sr glajsbcq gbcmjmew _lb gbclrgrw nmjgrgaq ml _jj qgbcq md rfc dclac, Uf_r _`msr rfc npgtgjcecb mjbcp ufgrc k_jc
ufm gq _ bgq_`jcb e_w @sbbfgqr `cgle pchcarcb `w fgq Kmpkml d_kgjw= Rfcpc%q jmrq rm r_ji _`msr, Rfcpc ugjj `c qclq_rgml_j a_qcqjgic rfc
ctclrq uc f_tc qccl gl Glbg_ _lb qsppmslbgle amslrpgcq* `sr gr%q _jqm gknmpr_lr rm jmmi _r msp mul `cf_tgmsp _lb rfc gbclrgrgcquc fmjb,
? qclqc md tgargkfmmb a_l `c qcjd-bcdc_rgle _r _l glbgtgbs_j jctcj, Amkncrgrgtc qsddcpgle gq _ b_lecpmsq e_kc, R_igle ml mrfcp ncmnjc%q
`_rrjcq a_l jcegrgkgqc slglrclbcb _`sqc, Fmu a_l uc pc_jjw mddcp rfc `cqr fcjn dmp mlc _lmrfcp rm _jj jgtc _ bcaclr jgdc=

https://zoom.us/


о

Ctcl glrm fcp lglcrgcq* ufcl qrpccr-dgefrgle f_b emr _ jgrrjc f_pb rm f_lbjc* Tgaig dmslb u_wq rm cvnpcqq fcp amlacplq gl _ epc_r-
ep_lbkmrfcpjw qrwjc rfpmsef bmjjk_igle* ck`pmgbcpw* n_glrgle* hcucjjcpw k_igle, Fcp n_qqgmlq dmslb rfcgp u_w glrm ctcpwrfgle
qfc bgb, Fcpc qfc gq* rfc j_qr rgkc kmqr md sq q_u fcp* bp_ugle jcqqmlq dpmk _ n_glrgle md _ egpj ugrf _ bme* _lb pcj_rgle qrmpgcq md
fcp _argtc b_wq* Gl fcp ugjjglelcqq rm fcjn _lwmlc ufm apmqqcb fcp n_rf ufm lccbcb fcjn* Tgaig clamslrcpcb lc_pjw _jj md rfc
gqqscq bca_bcq _fc_b md rfc apmubĎafgjb _`sqc* bmkcqrga tgmjclac* p_agqk* rfc bgddgasjrgcq dmp fmkmqcvs_jq $ rp_lqqcvs_jq* cjbcp
_`sqc* qctcpc kclr_j fc_jrf gqqscq* npgqml pcdmpk* _lb rfc ufmjc e_ksr md umkclĐq gqqscq, Qfc u_q rfc mpgegl_j `_pc-ilsaijc
qmag_j hsqrgac u_ppgmp* _lb rfgq mdrcl rmmi nj_ac _r _ ncpqml_j jctcj* npmtgbgle np_arga_j fcjn ugrf amknjga_rcb qgrs_rgmlq rm rfc
glbgtgbs_jq qfc rmmi slbcp fcp ugle, Qfc bgblĐr _ju_wq ugl* _lb fcp jgdc _lb a_pccp rp_hcarmpw `mpc rfc k_piq md `_rrjc gl rfc k_lw
u_wq qfc u_q k_bc rm qsddcp dmp fcp amsp_ecmsq _lb slucjamkc glrcpdcpclac gl rfc _dd_gpq md rfc tcpw k_lw `sjjgcq md rfgq umpjb,

Tgaig rmmi ml rfc rmsefcqr _lb mlc amsjb q_w qmkc
md rfc kmqr bcqncp_rc dgcjbq md _argtc qsnnmpr-
n_prgasj_pjw fcp umpi ugrf npgqmlcpq, Fcpc qfc k_bc
dgpqr-f_lb clamslrcpq ugrf _jj rfc kmqr glrp_ar_`jc _lb
fgbbcl fsk_l qfmpramkgleq _lb _`sqcq, TgaigĐq jgdc
cvncpgclacq amsjb dgjj _ `mmi- ufgaf rfcw ctclrs_jjw bgb

TgaigĐq mul cvncpgclacq _q _
umk_l kgep_lr _lb `_rrjcp ufm
f_b jgtcb rfpmsef bcnpcqqgml* u_p*
_lb rfc p_u ?sqrp_jg_ md rfc /73.q*
jcb fcp c_pjw glrm rfc umkclĐq
kmtckclr, Qfc u_q _ npmkglclr
kck`cp md k_lw lcu umkclĐq
mpe_lgq_rgmlq _lb dmp bca_bcq u_q
mdrcl tgqg`jc ml QwblcwĐq qrpccrq,



п

Gl 0..5* _drcp rfpcc wc_pq umpi* Tgaig qcjd-ns`jgqfcb _l _srm`gmep_nfw,
Rfc amtcp qfmuq fcp afccpdsjjw r_igle rfc umpjb ml fcp qfmsjbcpq,

Qfc upmrc8ĒG pc_jgqcb G u_q lmr ecrrgle _lw wmslecp* _lb kw `p_gl
umsjb npm`_`jw qgli glrm rf_r rugjgefr md m`jgtgml, G f_tc _ju_wq
qc_pafcb dmp qr_`gjgrw* qmkcrgkcq qsaaccbgle* mdrcl d_gjgle, Rfsq rfc
wm-wm md jgdc bmkgl_rcb _ j_pec qf_pc md kw cvgqrclac-bcqncp_rcjw
q_b b_wq _q ucjj _q f_nnw mlcq* _lb dgl_jjw rfc lcsrp_j xmlc,ē

?lecj_ fcjncb cbgr rfc `mmi _lb upgrcq8ĒG bcagbcb c_pjw ml rm jc_tc
gr gl TgaigĐq mulďtmgacĐhsqr _q gd qfc u_q r_jigle, Gr gq p_rfcp p_k`jgle
`sr rf_r%q Tgaigē?lecj_Đq `_ai amtcp pctgcu pc_bq8ĒG dmslb
glqngp_rgml _q ucjj _q glrcpcqr gl rfgq jgdc qrmpw md _l mpbgl_pw umk_l
čkgep_lr* `_rrjcp* d_kgjw kck`cp _lb qmag_j _argtgqr,ē

?lecj_ bmcq fcp `cqr qskk_pgqgle rfgq jgdc cjqcufcpc gl rfgq gqqsc*
`sr rfcpc _pc rmm k_lw jmmnq* rugqrq _lb rsplq gl rfgq cvrp_mpbgl_pw
qrmpw rm qskk_pgqc c_qgjw, Wms qgknjw f_tc rm pc_b gr wmspqcjd,

Dmjjmugle _pc rum _`pgbecb c_pjw pctgcuq md rfc `mmi* _lb qmkc md
rfc gjjsqrp_rgmlq bcngargle Tgaig _r t_pgmsq qr_ecq gl fcp jgdc,

ά!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƻƴƭȅ ŬǊǎǘ ƳŜǘ ±ƛŎƪƛ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ώƛƴ нллтϐΣ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ōƻƻƪ hũ aȅ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ L ŦŜŜƭ L ƴƻǿ ƪƴƻǿ ƘŜǊ 
ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ ±ƛŎƪƛ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎŜǿ ǇǊƻƭƛŬŎŀƭƭȅΣ 
ǊŀƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜŀǊƴ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ƘŜǊ Χ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ōƻƻƪΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ±ƛŎƪƛ tƻǘŜƳǇŀΩǎ Ψ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘƻǊȅΩΥ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ōŀǧƭŜǊΦ Lǘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ 
ŦǊƻƳ aŀƭǘŀ ǘƻ /ŀƛǊƻ ǘƻ bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ȅƻǳǘƘΣ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƭƛŦŜ 
ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΦ IŜǊ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
IŜǊ ǾƛǾƛŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ƭƛŦŜΦ ±ƛŎƪƛ ƛǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƅƻǿǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƴŜȄǘΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘŀƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭΦ ±ƛŎƪƛ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿŀǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǘǊŀƛǘƻǊ ŦƻǊ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ th² όŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘύΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ

±ƛŎƪƛ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ώƛƴ нллтϐ ŦƻǊ ǘƘŜ b{² IǳƳŀƴƛǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŎǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǊǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ - ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀǎ ƘŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ±ƛŎƪƛ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΩ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ōǊƛŜŦ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ±ƛŎƪƛϥǎ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƛƴ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪǎ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜǿ ŀǘ ƘŜǊΦ

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ōŜǎǘ ƘŜǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘƻǊȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ±ƛŎƪƛΩǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ Lǘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ 
Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǘƻ мфрлǎ {ȅŘƴŜȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜ όƻǊ ǎƘƻǳƭŘ L ǎŀȅ ƘƻƳŜǎ ς ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻǳƴǘΗύΦ

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōǊŜŀƪƛƴƎΣ ǎƻǳƭ-ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ [ŀŎƪ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊƛǇǇƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƛƳŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅΦ ±ƛŎƪƛ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀōƻǊǝƻƴ ƭŀǿ ǊŜŦƻǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ

±ƛŎƪƛ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳƛƴŎŜ ǿƻǊŘǎΦ {ƘŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ±ƛŎƪȅΩǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƅŀǧŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ - ǘƘƛǎ ƛǎ ±ƛŎƪƛ - ǘŀƪŜ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎΦέ

aŜƎ ²ŀƭƭŀŎŜ



р

ά¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘΦ Lǘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǝƳŜǎ 
ǇŀǎǘΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ƛŎƪƛϥǎ ŜȅŜǎΦ ! ŦŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ {ǇŀǊǘŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƘƛƴƎǎ - ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

²Ŝ ǎŜŜ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
±ƛŎƪƛΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ŬƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ .ǳǘΣ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀŘ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ǇŀǎǘΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎƴϥǘ 
ŜŀǎȅΦ ¢ƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣ ±ƛŎƪƛ ƎŜǘǎ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘ ōȅ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ŀ 
ōƛǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ .ǳǘΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ±ƛŎƪƛ ƘŀŘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

±ƛŎƪƛϥǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ΨŦŜƳƛƴƛǎƳΩ όƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴ ƭŀŘŜƴ ǿƻǊŘǎύ - ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ - ǘǊŀǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ Ǉƛǘ ƻŦ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǿƻǊǎǘ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ŀŎǝƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ±ƛŎƪƛ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǇǊƻ-ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ - ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ Řƛǎǘŀƴǘ ōŀǧƭŜǎΣ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǾŀƎǳŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ ¢ƘŜ ǎŀƎŀ ƻŦ ±ƛŎƪƛϥǎ ƭƛŦŜΣ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōƻƻƪΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴϥǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘǊŀǿǎ ƻƴ - ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǊŘϥǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ Ǉŀǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΤ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ±ƛŎƪƛϥǎ ōƻƻƪΦέ

WƻƘƴ !ǳƎǳǎǘ

Tgaig gl /77. Tgaig _r fcp b_sefrcp Jglb_Đq ucbbgle gl /76.

Tgaig _r rfc ?rfclq Wmsrf Fmqrcj gl fcp
rp_tcjq _drcp pcrgpckclr gl rfc kgb-/76.q

Tgaig bgqnj_wgle _ ege_lrga qfgpr bcqgelcb rm iccn _ tcpw `ge npgqmlcp u_pkTgaig _lb fcp afgjbpcl gl /75/Tgaig gl 0..4 &rfc a_kcp_ jmtcb fcp'



с

±ƛŎƪƛ tƻǘŜƳǇŀ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{²Φ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ рп ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ нллл ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘΣ ōǳǘ ŦŜƭǘ ƘŜǊ ŎƘƛŜŦ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ! Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ŏƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǘȅƭŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ

9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ±ƛŎƪƛ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ нллн ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƻƊŜƴ ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭǎΦ {ƘŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǿƪǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǘ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмф ŀǘ ƻǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ǎƻŎƛŀƭ - ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀōǎŜƴŎŜΦ ±ƛŎƪƛ 
ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ IǳƳŀƴƛǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ

{ǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀǘ ŀƎŜ 
фтΣ ǎƘŜ ōǊŀƴŘƛǎƘŜŘ ƴŜǿƭȅ ƘŀƴŘ-
ƪƴƛǧŜŘ ōŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƻǳŘ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƠŦ ǎǘȅƭŜΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻǾƛƴƎ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŘƻƎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ LǎƭŀƳ - ŀƴ 
ŀŎǘƛǾƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘΗ 

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ƻƴŜ ƭŀǎǘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ b{² 
IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ - ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘƛǎǎǳŀŘŜ ƘŜǊΦ ±ƛŎƪƛ 
ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǘǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜ ōȅ ƘƻǎǝƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмлΦ

Lƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ hũ Ƴȅ {ƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ŀ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ упΣ ±ƛŎƪƛ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ мфсс ǎƘŜ ǊŜŀŘΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ 
¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{²Σ aǊǎ 5ŀǇƘƴŜ ²ŜŜƪǎΣ 
ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴΦ

±ƛŎƪƛ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊǎŀƪŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǊŜƎŀǊŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ŀƎƴƻǎǝŎΦ ±ƛŎƪƛ ǿǊƻǘŜΥ ά L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪǎΦΦΦ 
ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ Ƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǘǳƭǝŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎǊƛǇ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŀƛƭŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜŀǎέΦ

±ƛŎƪƛϥǎ ƛƳǇŜǘǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎǝǾƛǎƳ ǿŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀōƻǊǝƻƴΦ !ǘ пп - ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ǳǎŜƭŜǎǎ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƎŜŘ ŦŀǘƘŜǊ - ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ōǳǘ 
ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭŀǿŦǳƭ ŀōƻǊǝƻƴΦ {ƘŜ ŜƴŘŜŘ 
ǳǇ ŦŀƪƛƴƎ ŀ ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀōƻǊǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴǎŀƴƛǘȅΗ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Řŀȅǎ - ǿƘŜƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǎǘǎ ƘŜƭŘ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ !ƎƴƻǎǝŎǎ - ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ±ƛŎƪƛΣ !ŶŜΣ !ƴƎŜƭŀ ϧ wƻōƛƴ



т

¢Ƙƛǎ ƭŀōŜƭ ƻŦ ΨƛƴǎŀƴƛǘȅΩΣ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ƭƻǿ-
ǇŀƛŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

±ƛŎƪƛ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀōƻǊǝƻƴ ƭŀǿ ǊŜŦƻǊƳ ŀŎǝǾƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ [ƛōŜǊŀǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŜǊǳǇǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
²ƻƳŜƴΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ !ōƻǊǝƻƴ !Ŏǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴϥǎ wŜŦǳƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 
[ƻōōȅ ό²9[ύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊ tŀǊǘȅΣ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ

±ƛŎƪƛ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/w/ ϧ WǳǎǝŎŜ !ŎǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
±ƛŎƪƛ ǿŜƴǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нллл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿŀǎ  
ǝǘƭŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛǎнлллΣ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ƻŦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ {ȅŘƴŜȅΦ Lǘ ǿǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ !ŶŜ !ŘŀƎƛƻΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ±ƛŎƪƛ  ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅΣ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ

[ƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ нлмф ±ƛŎƪƛ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ Řŀȅǎ ǎƘŜ 
ōŜƎƎŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘΦ

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ±ƛŎƪƛ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŜŘ CƭŀǘƻǿΣ WƻƘƴ !ǳƎǳǎǘΣ Lŀƴ .ǊȅŎŜ 
ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ .ŀŎƪ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎǊŀǾŜŘΣ ŀ ƘǳƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘŜǊ 
ƘŀƴŘΦ {ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ фуǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƴŜŀǊōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ±ƛŎƪƛ ŘƛŜŘΣ /ƻǾƛŘ-мф ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ млΦ IŜǊ IǳƳŀƴƛǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ŀŘŀƳŀƴǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ŀ IǳƳŀƴƛǎǘ 
²ŀƪŜ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ b{² IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ±ƛŎƪƛ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнлΦ 

Lƴ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎƳΣ ±ƛŎƪƛ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ 
Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ - ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭƛǎǘ ƘŜǊŜΗ

±ƛŎƪƛ tƻǘŜƳǇŀ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ ! 
ǿƻƳŀƴΣ ŀ ōŀǧƭŜǊΣ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ŀ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜƭŦ-ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ΨǿƻƎΩΣ 
ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ Ƨƻōǎ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜƴƛŀƭΣ ȅŜǘ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƳƻŘŜǎǘ ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ ±ƛŎƪƛΩǎ ƎƻƻŘ ōǊŀƛƴ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴƛŎƘŜ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ȅŜǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ǳǇΣ ƻǊ ŀ ŦŀƛǊ ƎƻΦ

CƻǊ ±ƛŎƪƛΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ IǳƳŀƴƛǎǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ƘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ǿŜƭƭ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
b{² IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƘŜǊƛǎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿŜ ŀƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƘŜǊΦ

/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ

±ƛŎƪƛ ŀǘ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜ ƛƴ нлмр ƘƻƭŘƛƴƎ ōƛōǎ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DǊŀƴŘƳŀǎ ƛƴ wŜǾƻƭǘ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ǎƭƻƎŀƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

Lƴ нлмр ±ƛŎƪƛ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ DǊŀƴŘƳŀǎ ƛƴ wŜǾƻƭǘ ǘƻ ǎŀǾŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DǊŀƴŘǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŜƴǝŎŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ǇƻŜƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ

5ƻ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ǳǎ ŀǎ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƭŜ

.ǳǘ ƘŜŀǊ ǳǎ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŦŜǊŀƭΗ

²Ŝ ǳǎŜ ƻǳǊ ōƛōǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƎǎ

¢ƻ ǎǘƻǇ ȅƻǳǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǘŜŦǳƭ ōƛƭŜΦ

hƴ ǿŀǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ƳƻǊŀƭǎ ǿŜ ƎŀƎΦ

Lƴ ƭǳǊƛŘ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎƭƻǊȅΗ

¢ƻ Ǌƻō ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ

±ƛŎƪƛ όōŀŎƪύ ǿƛǘƘ [ƛƭƛŀƴ 9ƳƳŜǘ όŦǊƻƴǘύ ŀǘ [ƛƭƛŀƴΩǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇŀǊǘȅ ŀǘ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜ ƛƴ нллтΦ [ƛƭƛŀƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜŘ ǘƻ фуΦ 
ό²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ .ϧ² ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊƛǎŜŘύ



у

±ƛŎƪƛ tƻǘŜƳǇŀ ǿǊƻǘŜ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ур ƛƴ ƘŜǊ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪ 
hũ Ƴȅ {ƘƻǳƭŘŜǊǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фуΦ

±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻǘŜƳǇŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфнн ƛƴ 
tƻǊǘ {ŀƛŘΣ 9ƎȅǇǘ ƻŦ aŀƭǘŜǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ .ǊƛǝǎƘ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ ǎƘƛǇǎϥ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ƘŀŘ 
ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ bŀǾȅ ƛƴ ²²мΦ 

±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŦƻǳǊΦ IŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀ-ŦŀǊƛƴƎ 
ǊƻƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ς ƻƊŜƴ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜǎǘ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƛǾƛŎ ǳƴǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ΨŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΩ ƭƛƪŜ ±ƛŎƪƛ ƳŀŘŜ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜΦ 
IŜǊ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŜƊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ

±ƛŎƪƛ ŘƛŘ ƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ƴǳƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭǘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ 
ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŘǳȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊΩǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴ /ŀƛǊƻΣ ōǳǘ 
ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƘŜǊ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ōƻȅΗ

±ƛŎƪƛ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŀǎŎŜƴǘ ŦŜƳƛƴƛǎǘΦ {ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŘǊŜǎǎ-
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ

.ȅ мфоф ŀƴŘ ²²н ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 
ǳǇ ŀƎŀƛƴ - ŀǘ ŀƎŜ рфΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ŀǘ 
ŀƎŜ пф ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƛǊƻ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 
ōƻƳōŜŘ ƻǳǘ ŀǘ {ǳŜȊΣ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ ŦƻǳƴŘ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ŀǎ ŀ ǘȅǇƛǎǘΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 
ŎŜƴǎƻǊƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴŜǊ-ƻŦ -ǿŀǊ ƭŜǧŜǊǎΦ

{ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ YŜƴȅŀ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ Lƴ bŀƛǊƻōƛΣ ǎƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ - ǘƘŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ - ƻƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 
ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΣ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ όŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪύ ǿŀǎ ōŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ 
ǝƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ƪƴŜŜƭ ƻƴΥ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀŘ ǿƻƻŘŜƴ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
LƴŘƛŀƴ DƻŀƴŜǎŜΤ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƘŀŘ 
ŎŀǊǾŜŘ ōŜƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǾŜƭǾŜǘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǾŜƭǾŜǘ ƘŀǎǎƻŎƪǎ - ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǿƘƛǘŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ά¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
DƻŘ - ǘƘŜ ƎƻŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜǉǳŀƭέΦ ±ƛŎƪƛ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŀǇŀǊǘƘŜƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊΦ

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀƛǊƻ ōǳǘ 
ƭƛŦŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘǳǊƳƻƛƭ 
ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ tŀƭŜǎǝƴŜΦ IŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ƻǊ ǇǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ 
{ȅŘƴŜȅ ƛƴ мфпфΦ !ǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ǎǳōƧŜŎǘ 
±ƛŎƪƛ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾƛǎŀΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфрл ς ŦŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŀȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ƭƻŘƎƛƴƎ - ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ aƻƻǊŜōŀƴƪΦ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƘŜŀǇΦ 

{ƘŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƭŀƛŘ 
ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ ǘǿƻ ǿƻǊƪƳŜƴ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǳǇ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀǎƻƴƛǘŜ ŎŀōƛƴΦ {ƘŜ 
ǿǊƛǘŜǎΥ ά²Ƙŀǘ ǘƻŘŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŜƴΦέ

IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōǊƻǘƘŜǊ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΥ άL ōǊƻǳƎƘǘ 
ώǘƘŜƳϐ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǎǘŀǊǾŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŦŀǊŜΦέ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ҁ ƻŦ ƳŀƭŜ ǿŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ - ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƳŀƴΗ

DǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ - ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘΣ ǎƻ 
ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜΦ 

±ƛŎƪƛ ƳŀǊǊƛŜŘ DŜǊŀǊŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǿƻǊƪƳŜƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ōŜƛƴƎ 
tƻƭƛǎƘΣ ōǳǘ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴΗ

{ǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ±ƛŎƪƛ ƘŀŘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ŎƘƛƭŘ - ŀ ƎƛǊƭΣ ƴŀƳŜŘ [ƛƴŘŀΦ {ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ άƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻέΦ 

DŜǊŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ±ƛŎƪƛ Ǝƻǘ 
ǿƻǊƪ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΦ ! 
ōƻȅ Wǳƭƛŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 
ǿƘŜƴ ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ офΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎΦ

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōŀƴƪ ƭƻŀƴ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘϥǎ ƴŀƳŜΣ ōǳǘ ±ƛŎƪƛ 
ǿƛǎŜƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

.ƻǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ 
Ŏŀōƛƴ ǿŀǎ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǇŀƛŘ ƻũΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘǎŎǊŀōōƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ

±ƛŎƪƛ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀōƻǊǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-
мфслǎΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŀōƻǊǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ  - 
άŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǊƛȊƻƴǎέΦ

{ƘŜ ƭŜƊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ мфтлΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ 
[ǳƛƎƛΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻƭŘ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ aŜǊǊȅƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƻǿƴƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀ ƭŀŘȅΣ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ

{ƘŜ ǎŀȅǎΣ ά¢ƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
мфст ǘƻ мфтр ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘŀƪƛƴƎ 
ƪƛŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊƻƴǎΣ ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦέ

!ǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊ Ŏŀƴ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ΨōƻƭǎƘƛŜΩ - ƴƻǘ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪ-ƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ƘŀǊŀǎǎŜŘΦ

±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǎǘΣ ǳƴŎƘǊƛǎǝŀƴΣ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŘŜƴƛŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ 
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ƘŜǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀōŜƭ ƻŦ ΨƛƴǎŀƴƛǘȅΩ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘŜǊ ŀōƻǊǘƛƻƴΦ

±ƛŎƪƛ ōŜƎŀƴ ǇǊƛǎƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ [ŀōƻǊ tŀǊǘȅ ōǊŀƴŎƘΦ 

¢ƘŜ /w/ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ WǳǎǝŎŜ !Ŏǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ 
b9{.Φ ±ƛŎƪƛ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ

¢ƘŜƴ Ŧŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 
мфупΦ ±ƛŎƪƛ ƘŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŜƴǘ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - άŀ ǾŀƎŀōƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜΦέ 
{ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƛǊ ǝŎƪŜǘ /ŀƛǊƻΣ 
DǊŜŜŎŜΣ LǘŀƭȅΣ CǊŀƴŎŜΣ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ¦{!Σ 
aŜȄƛŎƻΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōȅ ōǳǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜƭȅΦ 

Lƴ мфут ±ƛŎƪƛ ǘƻǳǊŜŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜƴ 
ƛƴ мфуф ǎƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
9ŎǳŀŘƻǊΣ tŜǊǳΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ /ƘƛƭŜΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 
.ǊŀȊƛƭΣ ŀƴŘ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 

Lƴ мффр ǎƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ǘƻƻƪ ƘŜǊ мо 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻǳǊ 
ƻŦ !ǎƛŀ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ - 
aŀƭŀȅǎƛŀ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
!ǘ ŬǊǎǘ ƘƻǊǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǇŜǘǳƭŀƴǘΣ ƘŜ ǎƻƻƴ 
ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴǘƻ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ-ƎƻƛƴƎ 
ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ

Lƴ нллнΣ ±ƛŎƪƛ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘƻ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ƴŜŀǊ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ƴŜŀǊŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ƭƻƴŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ŬǊǎǘΦ IŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜ ŘƛŘƴϥǘ ŜǾŜƴǘǳŀǘŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ [ƻōōȅΣ 
ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǊǊƛŜϥǎ 
tƭŀŎŜΣ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ aŀƛǘƭŀƴŘΦ 

±ƛŎƪƛ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ƎǊƻǳǇΣ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ άŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦέ [ŀǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ¢!C9Φ ±ƛŎƪƛ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŘŜŀŦƴŜǎǎ ŀƴŘ άƴŜǿŦŀƴƎƭŜŘ ƧŀǊƎƻƴέΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƻũ ƘŜǊ ōƻƻƪΦ

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
¢ƘŜ ±ŀƎƛƴŀ aƻƴƻƭƻƎǳŜǎΦ ±ƛŎƪƛ  ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǎŜǿŜŘ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ άŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǎǘƻƳŀŎƘǎΦέ

Lƴ aŀǊŎƘ нллс ǘƘŜȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀƴŘ /ƛǾƛŎ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ±ƛŎƪƛ 
ƘŀŘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎŜƭƭ-ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘΦ !ŶŜ 
!ŘŀƎƛƻ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ±ƛŎƪƛ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ

±ƛŎƪƛ ƘŀŘ ǎŜǿƴ ну ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 
ōƭƻƻƳŜǊǎ ƛƴ Ƙƻǘ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƭŀŎƪ 
ƭŀŎŜ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴ ǘǊƛƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘǳƴƎ ƻƴ ŀ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎŜǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ

{ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜōǳǘ ǎǘŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀǘ ŀƎŜ уо Yqcc lcvr n_ec[r_igle ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƛǎƎǊŀŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

±ƛŎƪƛ  ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ 
/ƻƳǇŀǎǎ !./ ¢± ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƛƴ 
ƅŀƳōƻȅŀƴǘ ŎƻǎǘǳƳŜ ƛƴ ŀ {ȅŘƴŜȅ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ b{² ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
Ŏǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ /ŀǊǊƛŜϥǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ōŜŎŀƳŜ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
ƭƻŎŀƭ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭǳōǎΦ

±ƛŎƪƛ ōǳǎƛŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǿƻǊƪΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳƻōƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŀŘǎΣ ƪƴƛǩƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Ƙƻōōȅ - ǇŀƛƴǝƴƎΦ {ƘŜ ǎǝƭƭ 
ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎΦ

±ƛŎƪƛ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘ 
IǳƳŀƴƛǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǇƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ {ƘŜ ƻƊŜƴ ǎǘŀȅŜŘ 
ŀǘ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƘŀǧŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΤ ŀǎ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŘŜŀŦ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ƻƴŜ-ǎƛŘŜŘΦ

L ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ς ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜΦ 

hƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ L 
ǿƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ƘŜǊ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ 
Ǿƛǎƛǘ ƻƭŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ƻƊŜƴ ōȅ 
ǘƘŜƴ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǊǘǎƘƻǇǎΣ ŎǊŀƊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ƻǇ-ǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ 
ŦǳŜƭ ƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎΦ

L ƧƻƛƴŜŘ ±ƛŎƪƛ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŦƻǊ ±ƛŎƪƛΩǎ флǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ς ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǎƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ōŜŀŘ ƳƻōƛƭŜǎΦ

±ƛŎƪƛ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ нлмфΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅΦ L 
ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ƻƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜΦ aȅ Ŭƴŀƭ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘȅƛƴƎΦ IŜǊ ƭƻƴƎΣ ōǊŀǾŜ 
ƭƛŦŜ ŜƴŘŜŘ ŀǘ оΦлл ǇƳΣ мс aŀǊŎƘ нлнл 
ŀǘ ǘƘŜ hǇŀƭ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƛƴ aŀƛǘƭŀƴŘΦ

!ǘ фуΣ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ 
ƳƻǊǇƘƛƴŜΣ ±ƛŎƪƛ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŘƛƎƴƛŬŜŘ ŘŜŀǘƘ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƭƻǎŜ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƘŀŘ ƻǳǘƭƛǾŜŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ

±ƛŎƪƛ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴΣ ǘǿƻ 
ŀŘǳƭǘ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ƎǊŀƴŘǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ǎƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴΦ

.ȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜƴƛŀƭ ƧƻōǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǿƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊϥǎ Ƴŀƴȅ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ

{ƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ƘŜǊ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ΨƴŜǳǘǊŀƭ ȊƻƴŜΩΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴƛǎǘ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻǿŜǎ ±ƛŎƪƛ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜōǘ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ

!ƴƎŜƭŀ 5ǊǳǊȅ 

Bcr_gjq qmspacb dpmk TgaigĐq `mmiMdd
Kw Qfmsjbcpq* _jmle ugrf ?lecj_Đq mul
pcamjjcargmlq md Tgaig,

Tgaig gl /756* n_aicb _lb pc_bw dmp
mlc md fcp k_lw _btclrspcq _`pm_b

_ecb 73 ugrf ?lecj_Đq bme N_lb_



мл

Rfc T_egl_ Kmlmjmescqgq _l cngqmbga Mdd-@pm_bu_w nj_w upgrrcl `w
Ctc Clqjcp, Gr cvnjmpcq amlqclqs_j _lb lml-amlqclqs_j qcvs_j
cvncpgclacq rfpmsef rfc cwcq md umkcl ugrf t_pgmsq _ecq* p_acq*
qcvs_jgrgcq* _lb mrfcp bgddcpclacq, Osgrc osgaijw* rfc nspnmqc md rfc
ngcac af_lecb dpmk _ acjc`p_rgml md t_egl_q _lb dckglglgrw rm _
kmtckclr rm qrmn tgmjclac _e_glqr umkcl, C_af md rfc kmlmjmescq
bc_jq ugrf _l _qncar md rfc dckglglc cvncpgclac* rmsafgle ml k_rrcpq
qsaf _q qcv umpi* `mbw gk_ec* jmtc* p_nc* kclqrps_rgml* dck_jc
eclgr_j ksrgj_rgml* k_qrsp`_rgml* `gprf* mpe_qk* mp amkkml l_kcq
dmp rfc t_egl_, ? pcasppgle rfckc gq rfc t_egl_ _q _ rmmj md dck_jc
cknmucpkclr* _lb rfc sjrgk_rc ck`mbgkclr md glbgtgbs_jgrw,
Qmkc md rfc kmlmjmesc rgrjcq8G U_q Rucjtc* Kw Kmrfcp Qj_nncb Kc
-Kw T_egl_ U_q Kw Tgjj_ec-Rfc Jgrrjc Ammafgc Qlmpafcp Rf_r Amsjb
-Pcaj_gkgle Aslr-Rfc Umk_l Ufm Jmtcb rm K_ic T_egl_q F_nnw
-@ca_sqc Fc Jgicb rm Jmmi ?r Gr

Kmpc bcr_gjq _r Ugigncbg_ dpmk ufcpc rfcqc cvrp_arq ucpc qsnnjgcb


