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±ƻƭǳƳŜ рт LǎǎǳŜ о    Wǳƭȅ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму     bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² LƴŎΦ 

 

{99 t!D9 н Chw h¦w /![9b5!w hC ¦t/haLbD 9±9b¢{ Lb W¦[¸Σ !¦D¦{¢ !b5 {9t¢9a.9w 

{99 t!D9 п Chw ! w9thw¢ hb !/¢L±L¢L9{ Cwha !twL[ Lb¢h W¦[¸ нлму 

{99 t!D9 с Chw ! w9thw¢ hb ¢I9 /hb±9b¢Lhb Lb !59[!L59 hb !twL[ мп нлму 

{99 t!D9 мл Chw ¢I9 b9·¢ Lb{¢![a9b¢ hC WhIb !¦D¦{¢Ψ{ IL{¢hw¸ hC {9/¦[!wL{a Lb !¦{¢w![L! 

/ha9 /9[9.w!¢9 /haa¦bL¢¸ Lb {Lat[L/L¢¸ !¢ h¦w I¦a!bL{¢a!{ C9!{¢ hb {¦b5!¸ нн W¦[¸ 

²I¸ bh¢ !¢¢9b5 h¦w b9·¢ Ψ!/¢L±L{a a99¢LbDΩ hb {¦b5!¸ мн !¦D¦{¢ нлму 

¢I9w9Ω{ ! /I!b/9 ¢h 5L{/¦{{ ¸h¦w C!±h¦wL¢9 I¦a!bL¢!wL!b /!¦{9 !¢ a99¢¦t hb {¦b5!¸ нс !¦D¦{¢ 

5hbΩ¢ ChwD9¢ h¦w !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD hb {¦b5!¸ ф {9t¢9a.9w нлму 

a99¢¦t hb {¦b5!¸ но {9t¢9a.9w [hhY{ !¢ I¦a!bL{aΣ !¢I9L{aΣ {9/¦[!wL{aΣ 
{Y9t¢L/L{aΣ w!¢Lhb![L{aΣ {/L9b¢L{a ϧ Cw99¢Ih¦DI¢ 
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CALENDAR JULY TO SEP 2018  
t[9!{9 w9a9a.9w ¢I9w9 L{ bh 9b¢w¸ ¢h I¦±!¢ .9Chw9 оΦллta  5¦9 ¢h ! /haaL¢¢99 a99¢LbD 

 

Iǳ±!¢ {ǳƴŘŀȅ у Wǳƭȅ нлму ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ п 
 

b{² IǳƳŀƴƛǎǘǎ aŜŜǘǳǇ Ƙŀǎ Ψ[L±LbD /haa¦bL¢¸ - I¦a!bL{¢a!{Ω о-сta ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нн Wǳƭȅ нлму 
9ŀŎƘ Wǳƭȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ нн ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ IǳƳŀƴƛǎǘƳŀǎ ƛƴ WǳƭȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ IǳƳŀƴƛǎǘƳŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳϥǾŜ 
ƳŀŘŜ ŀǘ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ΨǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΩΦ 
 

Iǳ±!¢ {ǳƴŘŀȅ мн !ǳƎǳǎǘ нлму оΦлл ŦƻǊ оΦмр ǇΦƳΦ ƛǎ ŀƴ !ŎǝǾƛǎƳ aŜŜǝƴƎ 
!ǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ¢ƘŜ IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² ƎŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƭƭ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎΦ ²ŜΩƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƎǳŜǎǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŀ Ǉǳō ŘƛƴƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǎƳ aŜŜǝƴƎǎΦ 
 

b{² IǳƳŀƴƛǎǘǎ aŜŜǘǳǇ о-сta {ǳƴŘŀȅ нт !ǳƎǳǎǘ нлму ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ I¦a!bL¢!wL!bL{a 
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŧŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŀǳǎŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƻǊǘƘȅΦ ²ƻǊƭŘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 5ŀȅ όмф !ǳƎǳǎǘύ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǳǎŜǎΦ Lǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǇǳƎƴŀƴǘ ŀŎǘ ƛƴ ōƻƳōƛƴƎ ǘƘŜ ¦b IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 
.ŀƎƘŘŀŘ ƻƴ мф !ǳƎǳǎǘ нллоΣ ƪƛƭƭƛƴƎ нн ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ нлмн ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ŘǊŀǿǎ ƛǘǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řǳōƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀΣ ǿƘƻ 
ŘƛŜŘ ƻƴ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффтΦ ²Ŝϥƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ !ƛŘ ŀƴŘ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ 
²Ƙŀǘ ŀǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅΚ 
hǇƛƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎΦ ²ƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ Řƻ ȅƻǳ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΚ 
 

{ǳƴŘŀȅ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƛǎ ǘƘŜ !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD ƻŦ ǘƘŜ I¦a!bL{¢ {h/L9¢¸ hC b{² 
CƻǊƳŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ  ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΦ Wƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ !Daǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ мΦол ŦƻǊ нΦллǇƳΦ  

 
b{² IǳƳŀƴƛǎǘǎ aŜŜǘǳǇ о-сta {ǳƴŘŀȅ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму  ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 

I¦a!bL{aΣ !¢I9L{aΣ {9/¦[!wL{aΣ {Y9t¢L/L{aΣ w!¢Lhb![L{aΣ {/L9b¢L{a ϧ Cw99¢Ih¦DI¢ 
hǳǊ bŜǿ IǳƳŀƴƛǎǘǎ {ǳƴŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ IǳƳŀƴƛǎƳΣ 
!ǘƘŜƛǎƳΣ {ŜŎǳƭŀǊƛǎƳΣ {ƪŜǇǝŎƛǎƳΣ wŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ {ŎƛŜƴǝǎƳ ϧ CǊŜŜǘƘƻǳƎƘǘΦ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎΦ  !ƴŘ ǿŜϥƭƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ !ƎƴƻǎǝŎƛǎƳΣ 9ƳǇƛǊƛŎƛǎƳΣ tƻǎƛǝǾƛǎƳΣ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ƘǳƳŀƴƛǎƳ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ǎŀƭŀŘ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜǊƳǎΚ 
5ƻŜǎ ƘǳƳŀƴƛǎƳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ  ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ōǳƭƭǎƘƛǘ ŀƴŘ ŘŜƭǳǎƛƻƴΚ  

 

![[ 9±9b¢{ hb ¢IL{ t!D9 !w9 !¢ I¦a!bL{¢ Ih¦{9Σ мл {I9tI9w5 {¢w99¢Σ /ILtt9b5![9 

 

ΨhǇŜƴ CƻǊǳƳΩ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜ уΦллǇƳ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ά.ŜƛƴƎ IǳƳŀƴέΦΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƻŦ {ƛŘƴŜȅ bƻƭŀƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ Ƙƛƴǘ ŀǘ ŀ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 



о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ  
²Ŝ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŜƭŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΩǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǎƳ ƛƴ b{²Φ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ 
ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴτƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎƳΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ
  9Ƴŀƛƭ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ƭƻǾŜƳǳȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦΦ  

tƭŜŀǎŜ /ƻƴǎƛŘŜǊ aŀƪƛƴƎ ŀ 5ƻƴŀǝƻƴ ƻǊ .ŜǉǳŜǎǘ 
CǊƻƳ Ϸр ǘƻ ϷмлΣлллΣ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b{² IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭΦ !ƭƭ ōŜǉǳŜǎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ b{² ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǎƳΦ  

 tƭŜŀǎŜ {ŜƴŘ ¸ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ±ƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƳŀƴƛǎǘΦ  
{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛǾŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ {ȅŘƴŜȅΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǿŜ 
ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ {ǘǊƻƴƎŜǊΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘΦ ! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ 
ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ - ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƛŎǎ - IǳƳŀƴƛǎƳ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƛƴ ƭƻƴƎŦƻǊƳΦ 5ƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ǎŜŜ - ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǿƘȅ ȅƻǳ Řƻ ŀƎǊŜŜΗ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǿŜ ŎŀƴΦ 9Ƴŀƛƭ ƛǎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ IŀƴŘǿǊƛǧŜƴκǘȅǇŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ 9Ƴŀƛƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƭƻǾŜƳǳȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƛƴƎǎ ϧ DƻƛƴƎǎ 

нлму Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ƴŜǿǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŬŎ ŀǳǘƘƻǊǎ aŀȄ ŀƴŘ aŜƎ ²ŀƭƭŀŎŜ ƘŀǾŜ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ b{² IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ aŀȄ ŀƴŘ aŜƎΦ   {ƻƳŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ .ǊǳŎŜ .ŀǊǊȅΦ 

.ǊǳŎŜ .ŀǊǊȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ DȅƳǇƛŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нп мфоп ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ {ȅŘƴŜȅ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ нл нлмтΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎƘƻǿƳŀƴ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘƻ ǎƻŀǇƛŜǎΣ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ мфслǎ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŀǎ .ŜƭƭōƛǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǾƛǎ .ǊŀƳǇǘƻƴ 
{ƘƻǿΣ ōǳǘ ōŜǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ  ŀ ƳŀƭŜ ƭŜŀŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ .ǊǳŎŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ !ŶŜ !ŘŀƎƛƻ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ 5Φ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜ ƻƴŜ 
Řŀȅ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ [tǎ ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  IŜ ŘƛŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴ [t ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƻƴŎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ L 
ǊŜŎŀƭƭ ƘŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘǊƛƪŜ ƳŜ ŀǎ ŀƎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǎŜǾŜƴǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
- ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƻŦ .ǊǳŎŜΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ±ŀƭŜ .ǊǳŎŜ .ŀǊǊȅΦ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ŶŜ !ŘŀƎƛƻ ŦƻǊ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ [ƻƎƛŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎΦ 
 

 aŜƳōŜǊ [ŜǧŜǊǎ 

.ƛƭƭ ²ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅΣ ŀƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŘŘƛƴƎ ƻƴ ¢±Φ 

ά¢ƘŜ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŜƳǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎǊǳǝƴȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ  ōŜ ŎȅƴƛŎŀƭΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǇǊƛƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ƳƻǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƭƛǇΦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ Ǌƻȅŀƭǎ ǎŜŜƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ !ǎ YƛƴƎ CŀǊƻǳƪ ǎŀƛŘ ǿƘŜƴ ŘŜǘƘǊƻƴŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘΥ Ψ9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ŬǾŜ 
ƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Υ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ǎǇŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩΗ  

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ Ǌƻȅŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ŀŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜǝǊŜŘ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ннΣллл ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦέ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƎƴƛǎŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ǿƻƳŀƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊǘǳƴŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŀǧǊŀŎǘǎ ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŎƻǎǘǎΦ   

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥŜǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴƻǇƭȅ ƻŦ Ǌƻȅŀƭǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊŎŜ 
ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜǘ ŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎΦ  !ǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŜ 
Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ {ǳŎƘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ŘŜōǳƴƪƛƴƎ ǊŀŎƛǎǘ ƴƻǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ   ¢ƘŜ 
ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǳōŘǳŜŘ ŀũŀƛǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ IŜ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀōƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇǊŜǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ έΦ 
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¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мм aŀǊŎƘ нлму ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ !ŎǝǾƛǎƳ aŜŜǝƴƎǎΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ wŀƧŜǎƘ YƻƴŀŘŀ ŦǊƻƳ !ƭƭ LƴŘƛŀ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƻƴ ǎǳǇŜǊǎǝǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎŀƳŜ ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ wǳŘŘƻŎƪ ǊŜǾƛŜǿΦ ²Ŝ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ WƻƘƴ !ǳƎǳǎǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƛǊŀǘŜ 
tŀǊǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ aŜŜǘǳǇ ƛƴ aŀǊŎƘ - ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ 
aǳǊǊŀȅ ϧ Cŀȅ [ƻǾŜΣ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ 

hƴ у !ǇǊƛƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ Iǳ±!¢ όIǳƳŀƴƛǎǘ 
±ƛŜǿǇƻƛƴǘǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ŀƭƪύ ŦŜŀǘǳǊŜŘ Lŀƴ .ǊȅŎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎΥ Iƛǎ [ƛŦŜ ŀƴŘ [ŜƎŀŎȅΦ IŀǿƪƛƴƎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǎ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
hȄŦƻǊŘΦ Iƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ǎǇŜŜŎƘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ 
ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ  ŀŎŎŜƴǘΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀŎŎŜƴǘΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƪƴŜǿ 
ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾƻƛŎŜΣ ǎƻ ƘŜ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

Lŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ IŀǿƪƛƴƎΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀǿƪƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻ .ƻǳƴŘŀǊȅ 
IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ - ǿƘƛŎƘ IŀǿƪƛƴƎ ǎŀƛŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
/ǊŜŀǘƻǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŀƴ 
ǳƴŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǘƘŜƛǎǘΦ {ŜŜ ŎŀǊǘƻƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ aŜŜǘǳǇ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нн !ǇǊƛƭ 
нлму ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όǘƘŜ 9 ƛƴ LI9¦ύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ƻŦ wƻȅ 
.ǊƻǿƴΣ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LI9¦Σ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ȅŘƴŜȅΦ 

wƻȅ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 9ǘƘƛŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ wƻȅΣ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪ 
ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ wƻȅΩǎ ǎǘŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀōƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻũ ŀƴ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦b IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ wƻȅ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ нллн !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜǿ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀǘ ǿƻǊƪΦ wƻȅ 
ƘŀŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ōƻƻƪ ƘŜΩǎ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǎƳ ōŜǧŜǊΦ  

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǿƪǿŀǊŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ 
ƴƻǝŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƳǳŘŘƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ  ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ wƻȅ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ΨǊŜƭƛƎƛƻƴΩ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ 9ǘƘƛŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ǿƻǊŘǎΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ мфоо IǳƳŀƴƛǎǘ aŀƴƛŦŜǎǘƻ LΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ΨƻũŜƴŘƛƴƎΩ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŜŀŘΥ ά[ƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŀǘƘ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΣ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ΨǊŜƭƛƎƛƻǳǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦέ 

¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ΨƘǳƳŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΩ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭƛǎƳ ƛǎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ŘŜŜǇŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘΣ 
ƳȅǎǘŜǊȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǎƳΦ LŦ ǿŜ ǎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ 
ǘƻƴŜ-ŘŜŀŦƴŜǎǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ Ǌƛǎƪ ŀƭƛŜƴŀǝƴƎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴƛǎǘǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘ 
ǎŀǿ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
b{² wŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ WŜƘƻǾŀƘϥǎ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ /ƘƛƭŘ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ {ǘŜǾŜƴ ¦ƴǘƘŀƴƪ ŀƴŘ [ŀǊŀ YŀǇǳǘΦ  

{ǘŜǾŜƴ ¦ƴǘƘŀƴƪ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǇƻƪŜƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ 
ŜƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘ ƳƻƭŜǎǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜȅ ƻƴ ǘƘŜƳΦ IŜ ŬƭŜŘ 
ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ŀǘŎƘǘƻǿŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘΦ 

wƻȅ .ǊƻǿƴΩǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦b IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмс 

wƻȅ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ нллн !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 



р 

¢ƘŜ Iǳ±!¢ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ мо aŀȅ нлму ǿŀǎ aŀǊǾŜƭǎ ƻŦ IǳƳŀƴ 
LƴƎŜƴǳƛǘȅ LLΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘŜŘ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴǝǉǳŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻōƧŜŎǘǎ WƻƘƴ Ƙŀǎ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎΦ WƻƘƴ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƭƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ 
ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ WƻƘƴΩǎ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

aŀȅ нлму ǿŀǎ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ tŀǊƛǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŀƎǳŜ {ǇǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ΣŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
aŜŜǘǳǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нт aŀȅΦ {ƛƳƻƴ ¢ƻǊƳŜȅ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 
tƻƭƛǝŎŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΦ IŜ ǎǿŜǇǘ ƛƴ 
ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

{ƛƳƻƴ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀƭƭ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ мфсу ǳǇǊƛǎƛƴƎǎ ƛƴ tŀǊƛǎ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜ ŘŜƊƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
Ƴȅ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ƴƻǘŜ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ŀ άǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ōǳƴŎƘέ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘǊƛǾŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǳƴΣ ǎƻ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ wŀǝƻƴŀƭƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ b{² ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǘƻ IǳƳŀƴƛǎǘ IƻǳǎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ оΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƴƎ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ tŀǇŜǊǎΦ {ǘŜǇƘŜƴ aǳǘŎƘ tƘ5 ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ [ƛōŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b{² [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό¦ǇǇŜǊ IƻǳǎŜύ ōǳǘ ƴƻǿ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŎǳƭǘǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ǝǘƭŜŘ /ǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΥ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ Ŏǳƭǘ ŀōǳǎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IǳƳŀƴƛǎǘ 5ŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 
IǳƳŀƴƛǎƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ  ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ƻŦ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ - ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ  ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǇƻƪŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘŜǎ ƻǊ ƴƻǝŎŜΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘǳƳŀƴƛǎƳ ƛǘǎŜƭŦΣ 
DŜǘ¦Ǉ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǎƳΚ ²ƛƭƭ 
ƛǘ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎΣ мфолǎ ŀƴŘ мфплǎ  

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΣ мфслǎΣ мфтлǎΚ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ  

hǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎƪƛǇ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ΨȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΩΣ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ мффлǎΚ LŘŜŀǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΚ ²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōǳǎȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ  ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎ  ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

IǳƳŀƴƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜ 
ŀǘƘŜƛǎƳΣ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎƳΣ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳΣ ǎŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎƳτ
ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŦǊŜŜǘƘƻǳƎƘǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

b{² Ƙŀǎ ƛǘǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǎǘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜǾŜƴǘΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Wǳƭȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ΨIǳ±!¢Ω ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ у Wǳƭȅ нлмуΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
#ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ŀƭƪΩ WƻƘƴ [ŜǾŀŎƪΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǿǊƻǘŜ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƘŀǇƭŜǎǎ ƘǳƳŀƴ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŜǾƛƭΦ  

{ŀǘŀƴ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ WƻƘƴΣ ǿƘƛƭŜ 
aǳǊǊŀȅ [ƻǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƎǳȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
ƘŜƳƭƻŎƪ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊΣ Ƙƛǎ ǿŀǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜΣ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ŀǘ 
ǳǇǇƛǘȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ Ǝŀȅ ǊƛƎƘǘǎΦ   

WƻƘƴ ǎŜŜǎ ŀǊǘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀƴ 
ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛŘŜŀǎΦ IŜΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘǊƻǳǇŜ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b{² 
IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΦ 

WƻƘƴ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴƛŎ ƎŀǊō ǘƻ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜƭȅ ƘŀƴŘƭŜ 
ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ vϧ! ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƙƛǎ ǇƛŜŎŜ 
ƘŀŘ ǎǝǊǊŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƻǳƭǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ 
WƻƘƴΩǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ нр ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜΦ 

 

aǳǊǊŀȅ [ƻǾŜ   



с 
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Lƴ !ǇǊƛƭ нлму Cŀȅ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ [ƻǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ IǳƳŀƴƛǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ b{² ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƳŀƴƛǎǘ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ 
ǾƛǎƛǘŜŘ !ŘŜƭŀƛŘŜ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Cŀȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ȋƻƻ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ǇŀƴŘŀǎΣ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘǊŀƳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǘ DƭŜƴŜƭƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ 
ƘŀŘ ƛǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘǎ ƻǊƴŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ōǳǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǝŎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎƻ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ .ǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΚ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜǘ 
Ψ/ƛǘȅ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎΩ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ CǊƛŘŀȅ мо !ǇǊƛƭ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ Ψ/ƛǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴƛǎƳΩΗ 

````````````````````````````````````````````````````````````````  

¢ƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǳƭŀǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƻ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ мп 
!ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ {ƘŀǊǊŀŘΦ  

Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ ōȅ YŀǳǊƴŀ 
9ƭŘŜǊ ¦ƴŎƭŜ [Ŝǿƛǎ ¸ŜǊƭƻōǳǊƪŀ hΩ.ǊƛŜƴΣ !hΦ ¦ƴŎƭŜ 
[Ŝǿƛǎ ŘǊŜǿ ƻƴ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅ ŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ 
IƻƴƻǊŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ǌǘǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 



т 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ {ƘŀƴŜ DǊŀŎŜΣ ǿƘƻ 
ǎǇƻƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ Ǿƛǎŀ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ƘǳǎōŀƴŘǎΦ  {ƘŀƴŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ  ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ άǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜάΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ άƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎέΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5Ǌ wƻōȅƴ [ŀȅǘƻƴ !h v/ Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜǇǳǘȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǇǇŜŀƭǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭΦ {ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ  ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ 
LǎƭŀƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

{ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǎƘƛƊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5Ǌ [ŀȅǘƻƴ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ {b!L// bŀǝƻƴŀƭ ±ƻƛŎŜ ŦƻǊ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ǇŜŀƪ ōƻŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ 
ǎǇƻƪŜ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴΣ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ 
ŎŀǊŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

!ƊŜǊ 5Ǌ [ŀȅǘƻƴ ŎŀƳŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƪƛƴƴŜǊ tƘ5Σ ǘƘŜ  tǊƻƧŜŎǘ hŶŎŜǊ ƻƴ 
IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 5ƻƴ 5ǳƴǎǘŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ ½ŜǊƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴŘƛƴƎ  ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ ½ŜǊƻ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ ŎƛǘȅΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 
½ŜǊƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀŎƘŜǎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ½ŜǊƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƴŜŜŘǎΦ /ǊƛǝŎŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ψ/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ²ŜŜƪΩ- ŀ ǊŜŀƭǝƳŜ 
ƭƛǎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ōȅ ƴŀƳŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀƳŜ-ǎŜȄ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳ 
wŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ ƭŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ wǳŘŘƻŎƪΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŜǊŜ wƻǎŀƭƛƴŘ 
/ǊƻǳŎƘŜǊΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ .ŜƴƴŜǧΣ CǊŀƴƪ .ǊŜƴƴŀƴ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ !ǊƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ƘŜŀǊŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¢ƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜŀŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ wǳŘŘƻŎƪ ǇŀƴŜƭΦ 

I{{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀƴȅŀ ²ŀǘƪƛƴǎΣ ŀƴŘ /!I{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ {ǘƻǊŜȅ ŜŀŎƘ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭΣ ŀǎ ŘƛŘ ŦƻǊƳŜǊ [ŀōƻǊ {ŜƴŀǘƻǊ /ƘǊƛǎ {ŎƘŀŎƘǘΦ [ȅƴŘƻƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀΦ {Ŏƻǧ {ƘŀǊǊŀŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
¢ŀƴȅŀ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Řŀȅ ŦǊƻƴǝƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ wǳŘŘƻŎƪ wŜǾƛŜǿ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎ {ŎƘŀŎƘǘ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 



у 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ tƘƛŘŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀǘ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇƻƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŀǝǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǊǘƻƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ǎƭƛŘŜǎΦ 

 ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ b{² ƭŀǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜ {ŀǊŀ aŀƴǎƻǳǊΣ άŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ōƻǊƴΣ tǳƴŎƘōƻǿƭ-ōǊŜŘ aǳǎƭƛƳέΣ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪǎǘƻǿƴ tƻŜǘǊȅ 
{ƭŀƳΣ ŀƴŘ ŀ нлмт !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅ ¸ƻǳƴƎ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ {ŀǊŀ ƛǎ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ ²ǊƛǘŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ bh² !ǳǎǘǊŀƭƛŀ -  ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
¢ǊŀŎŜȅ {ǇƛŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ІaŜ¢ƻƻ ŀƴŘ І¢ƛƳŜǎ¦Ǉ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƭŜƎŀƭΣ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

!ƴƎŜƭŀ /ŀǊŜȅ ƛǎ /9h ƻŦ /ƻƳƳƻƴ 9ǉǳƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ό/9I{!ύΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻ-
ƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /9I{! Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ 
мнн ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŘŜƭŀƛŘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ 
²ŀƭƭŀǊƻƻ ŀƴŘ YŀŘƛƴŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ мнф 
ǘŜƴŀƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ нол ǘƻǘŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ŀǊǝǎǘǎΣ ǊǳǊŀƭ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΦ /9I{! Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ Ψƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΩ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ wƻŘƴŜȅ /ǊƻƻƳŜ !aΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
Ǝŀȅ ŀŎǝǾƛǎǘ ŦǊƻƳ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǊƛƎƘǘǎΣ wƻŘƴŜȅ ŬǊǎǘ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴǝŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǿǎΦ  

IŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇǳǎƘōŀŎƪ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛƪŜ {ŀŦŜ 
{ŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ΨƎŀȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΩΦ ¢ƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ Ǝŀȅ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻǾŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳŘƎŜǘΦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ /!I{Σ I{±Σ I{b{² ϧ I{v Σ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ Ϸнллл 
ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ōȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ I{{! ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ϷолΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ  



ф 

wŜǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ aǳǊǊŀȅ [ƻǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŀ b{² ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΣ ǘƻƻƪ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ  ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-му !Ih¸Σ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ Dƛƭƭƛŀƴ ¢ǊƛƎƎǎ - ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

IŜǊŜ ƛǎ aǳǊǊŀȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǊƛƎƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊΦ 

aǳǊǊŀȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŜȄƻǝŎ ǊŜŘ aŜȄƛŎŀƴ ǎƘƛǊǘ ŀǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ aŜȄƛŎƻ 
/ƛǘȅΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǉǳŀǊŜ -  ǘƘŜ ½ƽŎŀƭƻ ƻǊ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

! ƭŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ƴŜǿ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƳŀƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ Dƛƭƭƛŀƴ ¢ǊƛƎƎǎΣ ƳŜŀƴǘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ 5ǳƪŜ ƻŦ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ IƻǘŜƭΣ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ мфус !Ih¸ !ƴƴŜ [ŜǾȅΣ ǿƘƛƭŜ 
/!I{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ {ǘƻǊŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƻƴΦ   tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǊƛƎƎǎΩǎ ǎǇŜŜŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƳŀƴƛǎǘΦ 


